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VOORWOORD 

Kledingbank  Limburg  is  een  zelfstandige  stichting  met  ANBI  erkenning  en  is  een  door  de  Provincie 

Limburg erkende Maatschappelijke Organisatie. Zij is sinds 2005 actief voor de groep mensen die op of 

onder  het  minimum  leven.  Vanaf  de  oprichting  heeft  de  organisatie  een  stormachtige  groei 

doorgemaakt en dat is nog steeds het geval. 

De activiteiten van Kledingbank Limburg sluiten  inhoudelijk aan bij de onderwerpen die,  in elk geval 

voor  de  doelgroep,  maatschappelijke  relevantie  hebben.  Kledingbank  Limburg  voorziet  op  een 

effectieve manier in de basale behoefte van onze cliënten, die deze zelf gezien hun situatie niet geheel 

meer kunnen invullen. De uitgifte van kleding gebeurt door middel van doorverwijzing van een erkende 

instelling en op afspraak in het in Maasbracht gelegen uitgiftecentrum (winkel), of tijdens uitgiftedagen 

(Kledingdagen) in een aantal gemeenten. 

Het jaar 2022 was een tumultueus jaar. De gevolgen van de Corona‐pandemie hadden, net als in de 

voorgaande  boekjaren,  hun  uitwerking  op  de  inkomsten  en  uitgaven  en  de  financiële  positie.  

Gebruikelijke  activiteiten/werkzaamheden,  konden  in  het  eerste  kwartaal  beperkt  of  soms  geen 

doorgang  vinden,  wat  leidde  tot  verlies  aan  inkomsten.  Aan  het  eind  van  het  jaar  zorgde  

koopkrachtdaling, veroorzaakt door inflatie en energie‐armoede, voor een flinke toename in het aantal 

verwijzingen. Uiteindelijk zijn we trots op het feit dat we 8.133 mensen hebben kunnen ondersteunen 

met een kledingpakket.  

Maasbracht,  1 juni 2023 

Twan Huyskens 

Voorzitter 



OVER KLEDINGBANK LIMBURG 

INLEIDING 

De afgelopen vijftien jaar steeg in Nederland de kledingverkoop met zestig procent. In een gemiddelde 

Nederlandse  kledingkast  liggen  zo’n  173  kledingstukken  (onderzoek  H.v.A.,  2017).  Hiervan  liggen 

gemiddeld vijftig stuks méér dan een jaar ongebruikt in de kast. Verder kopen we jaarlijks ongeveer 46 

nieuwe kledingstukken – waaronder schoenen en accessoires – en doen we ook weer zo’n 40 stuks de 

deur uit.  

Tegelijkertijd woont er in ditzelfde Nederland een groeiende groep mensen, die geen geld hebben om 

kleren  te  kopen.  Deze  mensen  zijn  bijvoorbeeld  hun  baan  kwijtgeraakt,  hebben  problematische 

schulden of staan er plotseling alleen voor. Sommige mensen schamen zich voor deze geldzorgen. Ook 

al  is de situatie niet altijd hun eigen schuld,  toch kan armoede zorgen voor minder zelfvertrouwen. 

Kledingbank Limburg wil een bijdrage leveren om deze mensen hun gevoel van eigenwaarde terug te 

geven, zodat zij met meer zelfvertrouwen mee kunnen doen in onze samenleving.  

En  meedoen  nemen  we  soms  ook  heel  letterlijk!  We  bieden  maatschappelijke  stages,  begeleiden 

statushouders richting de arbeidsmarkt, bieden mensen met een beperking een beschermde werkplek, 

zijn een erkend leerwerkbedrijf en bieden een betekenisvolle werkplek aan meer dan 100 vrijwilligers.  

MISSIE 

Kledingbank  Limburg  staat  voor  het  terugdringen  van  armoede,  maatschappelijke  uitsluiting  en 

verspilling van kleding en schoenen. 

VISIE 

Kledingbank  Limburg  wil  samenwerken  en/of  ondersteuning  bieden  aan  álle  gemeenten  en 

organisaties,  binnen  én  buiten  Limburg,  die  een  bijdrage  willen  leveren  aan  het  terugdringen  van 

armoede, maatschappelijke uitsluiting en verspilling van kleding en schoenen. 

DOELSTELLINGEN 

 We ONDERSTEUNEN mensen in armoede door het uitgeven van kleding en schoenen

 We bieden mensen een (tijdelijke) plek in onze organisatie zodat ze kunnen MEEDOEN op de

arbeidsmarkt en in onze samenleving

 We zorgen ervoor dat kleding en schoenen worden HERGEBRUIKT

STRATEGIE 

ONDERSTEUNEN 

 We verstrekken kleding en schoenen in ons uitgiftecentrum in Maasbracht

 We verstrekken kleding en schoenen op kledingdagen in diverse gemeenten in Limburg

 We ondersteunen gemeenten en organisaties bij lokale initiatieven op het gebied van kledinghulp

 We zijn een actieve partner in samenwerkingsverbanden voor het terugdringen van armoede,

maatschappelijke uitsluiting en verspilling van kleding en schoenen



MEEDOEN 

 We bieden medewerkers en vrijwilligers een betekenisvolle werkplek

 We zijn een erkend leerbedrijf en bieden leer‐werktrajecten

 We bieden plaatsen voor (maatschappelijke) stages

 We bieden ruimte voor dagbesteding aan mensen met een beperking

HERGEBRUIKEN 

 We verzamelen zoveel mogelijk (gebruikte) kleding en schoenen via inzamelpunten en verwerken

dit in ons magazijn in Maasbracht

 We hergebruiken kleding en schoenen door kledinguitgifte en zoeken actief naar mogelijkheden

om onbruikbare kleding zo duurzaam mogelijk te recyclen



ONZE ORGANISATIE 

INLEIDING 

Kledingbank Limburg is ruim 17 jaar geleden opgericht om mensen in armoede te ondersteunen met 

kledinghulp. De notariële akte voor de oprichting van de stichting passeerde in november 2005. In de 

loop der jaren is het oorspronkelijk kleinschalige initiatief uitgegroeid tot de organisatie die het vandaag 

de dag is: een provinciaal erkende maatschappelijke organisatie die jaarlijks zo’n 10.000 mensen van 

kledinghulp  voorziet,  heel  veel mensen  een  betekenisvolle werkomgeving  biedt  en  vele  duizenden 

kledingstukken een duurzaam tweede leven geeft. 

Kledingbank Limburg  is een  inclusieve organisatie waar voor  iedereen een plek  is, ongeacht  leeftijd, 

opleiding, functie, geslacht, herkomst, levensovertuiging, enzovoorts. In de praktijk van alledag maken 

we dan ook geen onderscheid  in doelgroepen en kijken we vooral naar mogelijkheden,  talenten en 

persoonlijke  groei.  Maar  boven  alles  werken  we  iedere  dag  weer  aan  een  organisatie  waarin 

medewerkers en vrijwilligers zich welkom, veilig en gewaardeerd voelen! 

BESTUUR 

Het bestuur van Stichting Kledingbank Limburg bestaat uit tenminste 5 personen, allen ingeschreven 

bij de Kamer van Koophandel. De benoeming van haar leden geldt voor een periode van drie jaar, met 

de mogelijkheid  van maximaal  twee  herbenoemingen.  Het  bestuur  voldoet  aan  de  bepalingen  van 

‘Good  Governance’:  de  bestuursleden  hebben  geen  enkele  economische‐  of  anderszins 

belanghebbende relatie met de Kledingbank. Zij zijn lid van het bestuur vanuit hun verbondenheid met 

de  doelstellingen  van  de  stichting.  Het  stichtingsbestuur  bleef  in  2022  ongewijzigd  en  kende  de 

volgende samenstelling: 

Voorzitter  Twan Huyskens 

Secretaris  Jan Willem Westra 

Penningmeester  Bernard Klootsema 

Algemeen Bestuurslid  Martine Smeets‐Evers 

Algemeen Bestuurslid  Vivienne Gommers‐Weijnen 

MEDEWERKERS 

Kledingbank  Limburg  heeft  12  medewerkers,  allen  met  een  parttime  dienstverband,  voor 

administratieve,  logistieke en overige uitvoerende functies. Kledingbank Limburg biedt een salaris dat 

overeenkomt  met  het  loongebouw  van  de  CAO  Sociaal  Werk.  Het  afgelopen  jaar  hebben  twee 

medewerkers de organisatie verlaten omdat zij de pensioengerechtigde leeftijd hadden bereikt. Eén 

van hen is vervangen, waarmee het totaal aantal medewerkers is afgenomen van 13 naar 12. 



Het personeelsbeleid van Kledingbank Limburg wordt gekenmerkt door een persoonsgerichte aanpak. 

Niet de kennis of diploma’s, maar de motivatie en de individuele talenten van de medewerkers staan 

voorop. Dit maakt dat onze organisatie een zeer divers personeelsbestand kent.  

VRIJWILLIGERS 

Kledingbank Limburg kent een groep van zo’n 110 vrijwilligers, die diverse werkzaamheden uitvoeren 

in de organisatie. Een deel van hen  is al vanaf de oprichting van de Kledingbank betrokken bij onze 

organisatie. Van sorteren tot kledinguitgifte en van transport tot onderhoud: de vrijwilligers staan altijd 

klaar en zijn onmisbaar voor het uitvoeren van al onze werkzaamheden. 

VERTROUWENSPERSOON 

Kledingbank Limburg werkt met een externe vertrouwenspersoon, welke is aangesteld door het 

bestuur. Over het jaar 2022 heeft zij geen meldingen ontvangen noch heeft zij bijzonderheden 

opgemerkt. 



WERKPLAN EN RESULTATEN 

ONDERSTEUNEN  

Over  het  jaar  2022  hebben  we  8.133  mensen  kunnen  ondersteunen  met  een  kledingpakket.  Dit 

gebeurde in meer dan de helft van de gevallen (4.300) tijdens kledingdagen op locatie.  

MEEDOEN 

In de periode 2021‐2022 doorliepen 12 deelnemers een leer‐werktraject binnen Kledingbank Limburg, 

welke zij in juli 2022 afrondden. Dit leer‐werktraject was een samenwerkingsproject tussen Kledingbank 

Limburg en Gemeente Maasgouw, dat na de zomer een vervolg kreeg. In september 2022 is een nieuwe 

groep van 12 deelnemers gestart. Onder begeleiding van onze werkcoach combineert deze groep het 

opdoen  van  werkervaring  binnen  Kledingbank  Limburg  met  taalonderwijs,  sollicitatietraining  en 

integratie.  

De dagbesteding van de Koraalgroep is, na een periode van corona‐beperkingen, weer opgepakt. Iedere 

donderdagochtend is er een groep van 6 mensen met een verstandelijke beperking aan de slag met 

sorteerwerkzaamheden binnen Kledingbank Limburg. 

In 2022 bood Kledingbank Limburg plaats aan een leerling vanuit het VMBO, die bij ons gedurende een 

periode van vier maanden haar maatschappelijke stage vervulde. 

HERGEBRUIK  

In 2022 werd zo’n 300.000 kg textiel ingezameld. Na sortering bleef hiervan 171.000 kg bruikbaar textiel 

over,  wat  uitgegeven  wordt  aan  onze  cliënten.  Naast  onze  sociaal‐maatschappelijke  doelstelling, 

realiseerden we met dit hergebruik ook nog eens een besparing van 581.400 kg CO2. 



FINANCIELE VERANTWOORDING 

Ook in 2022 nog waren de consequenties van Corona voor de Kledingbank goed merkbaar. Hoewel 

steeds meer maatregelen werden losgelaten, duurde het lang voordat bezoekers terugkeerden naar 

de winkel en Kledingdagen zonder beperkingen doorgang konden vinden. Het aantal verstrekte 

kledingpakketten lag in het eerste kwartaal 45% lager dan pre‐corona 2019 en 14% lager dan het 

tweede jaar van corona lockdowns, 2020. Achterblijvende inkomsten waren het gevolg. 

De snel stijgende energieprijzen als gevolg van de inval van Rusland in Oekraïne trokken een nieuwe 

wissel op de begroting. Kledingbank Limburg kon de variabele tarieven niet meer vast zetten en zag 

de maandelijkse last fors stijgen. Door gezamenlijke inspanningen van personeel en vrijwilligers (de 

verwarming een paar graden lager, een extra jas aan) en de diverse door de overheid ingestelde 

maatregelen konden de financiële consequenties nog worden beperkt.  

In het volgen van de CAO Sociaal Werk stelde Kledingbank Limburg ten tijde van de pandemie 

salarisverhogingen tijdelijk uit. Deze werden in 2022 alsnog doorgevoerd, waardoor de kosten voor 

lonen en salarissen stegen in 2022. 

De economische ontwikkelingen en inflatie hadden in de loop van het jaar al snel tot gevolg dat 

armoede in Nederland toenam. Dit werd al snel teruggezien in een forse toename van de bezoeken 

aan de winkel en Kledingdagen. De opbrengsten hieruit zijn om die reden uiteindelijk ruim boven 

2020 en 2021 uitgekomen.   

In 2022 werden ook in 2020 en 2021 ontvangen NOW subsidies deels terugbetaald. Hiervoor was in 

voorgaande jaren reeds een reservering opgenomen. Hierbij was er ook sprake van een meevaller 

doordat bij de definitieve vaststelling een deel (€20.000) ten gunste van het resultaat kon vrijvallen. 

De reservering terugbetaling vooruit ontvangen subsidies werd in 2020 en 2021 gevormd als gevolg 

van de aan de subsidies verbonden prestatieverplichtingen, welke in deze jaren niet volledig konden 

worden nagekomen als gevolg van corona. Met het verrichten van prestaties in de komende jaren zal 

de verplichting in vijf jaren worden afgebouwd en vrijvallen ten gunste van het resultaat. In 2022 

werd hiermee een aanvang gemaakt. 

Vanuit oogpunt beheersing liquiditeit en de onzekerheden ten aanzien van opbrengsten, kosten en 

resultaat in de corona jaren en ook nog in 2022, is Kledingbank Limburg zeer terughoudend geweest 

met kosten (waaronder de inkoop van kleding) en investeringen. Ook in 2022 waren de investeringen 

nihil. Met name op het gebied van automatisering zijn investeringen nu wel noodzakelijk, met name 

gezien de gedateerdheid van de server en de risico’s die daaraan zijn verbonden. 

Gesteund door de vrijval van enkele posten zoals hiervoor beschreven, werd 2022 met een positief 

resultaat afgesloten, waardoor kapitaal en reserves niet verder werden aangetast. 
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8 Overige gegevens

Samenstellingsverklaring

De jaarrekening van stichting Kledingbank Limburg te Maasbracht is door ons
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat 
uit de balans per 31 december 2022 en de winst- en verliesrekening over 2022 met 
de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van 
de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen. 

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, 
waaronder de voor accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellings- 
opdrachten". Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u 
ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeen- 
stemming met de waarderingsgrondslagen zoals op te nemen in de jaarrekening. 
Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking 
en financiële verslaggeving toegepast. 

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie 
klopt en dat u ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaam-
heden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook 
uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft 
voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden hebben wij door het lezen van 
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeen kwam 
met onze kennis van de stichting Kledingbank Limburg. Wij hebben geen controle-of
beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te 
geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de 
Aangifte inkomstenbelasting.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons 
geldende relevante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en 
Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening 
mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan 
met de door u verstrekte gegevens. 

Voor een nadere toelichting op aard en reidwijdte van een samenstellingsopdracht
en de VGBA verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Nederweert, 1 juni 2023
Accountantskantoor Knoben

L.Knoben

Accountant Administratieconsulent

Behoort bij jaarrekening
Onze aansprakelijkheid is beperkt tot het bedrag dat in het betreffende geval door de beroepsaansprakelijkheidsverzekering wordt uitbetaald.

Accountantskantoor Knoben BV T (0495)62 24 82  Rabobank 1157.81.692
Ospelseweg 2e  leon@acc-knoben.nl IBAN NL 64 RABO 011 578 1692
6031 AK Nederweert  K.v.K. 594.798.25 BTW nr. NL 8535.14.318.B01
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